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โรงเรียน บ้านศาลาหนองขอน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6 
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ที่ ศธ.04080..... /.......                          

          โรงเรียน............................................

..........................................................
               .................................  2558
เรื่อง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ 2558
เรียน
ผู้อำนวยการสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา ,
          ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6
สิ่งที่ส่งมาด้วย
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน(แบบ  ปอ.1)   จำนวน   1 ชุด
 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน
 พ.ศ. 2544 ให้หน่วยงานภาครัฐติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นสุดปีงบประมาณ นั้น
           บัดนี้  โรงเรียน.............................  ในฐานะหน่วยรับตรวจ ได้จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน 2558  เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ  ปอ.1)  ที่ส่งมาเรียนพร้อมหนังสือนี้
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
                             ขอแสดงความนับถือ
                             (...........................................)
                           ตำแหน่ง.............................................
โรงเรียน……………………..
โทร  :  ……………………..
แบบปอ.1
  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน
ผู้อำนวยการสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา ,
          ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6


โรงเรียน.......................... ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปีสิ้นสุด  วันที่   30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2557    ด้วยวิธีการที่โรงเรียน....................กำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน  การป้องกันหรือ  ลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของ  โรงเรียน....................  สำหรับปีสิ้นสุด  วันที่   30   เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2557    เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก

อนึ่ง  การควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ  ดังนี้ (หมายเหตุ : เอามาจากองค์ประกอบ 5 มาตรฐาน เอาจุดด้วยและจุดเด่นมาเขียน เอามาจากแบบ ปอ. 3 เอาความเสี่ยง ภาระงานและเหตุผล มาเขียน) ตัวอย่าง....
 
(ให้ระบุกิจกรรม /สาเหตุไม่บรรลุวัตถุประสงค์ /วิธีการปรับปรุงแก้ไข)


1. กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกรายวิชาพบว่ายังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวบังชี้ และเป้าหมายของหลักสูตร เนื่องจากการขาดแคลนบุคลากรและบุคลากรที่มีอยู่สอนไม่ตรงวุฒิ รูปแบบการสอนแบบเดิม นักเรียนยังขาดทักษะการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ซึ่งได้ส่งครูผู้สอนเข้ารับการอบรมเพื่อนำทักษะใหม่ๆ มาจัดการเรียนการสอน จัดแผนการสอนที่มีความหลากหลายรูปแบบ จัดค่ายกิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู้ และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการสอนอย่างต่อเนื่อง




(ลงชื่อ)...................................................…





           ( ...................................................  )



         
ตำแหน่ง  ...(หัวหน้าหน่วยรับตรวจ).........





                      วันที่  30   เดือนกันยายน  พ.ศ. 2557
แบบ ปอ. 2
โรงเรียน……………………..(หน่วยรับตรวจ) 
แบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ  วันที่ 30  เดือน   กันยายน   พ.ศ.  2557
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป
( 2 )

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
       (ประเมินปัจจัยที่มีผลกระทบ)
      - ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
      - ความซื่อสัตย์และจริยธรรม
      - ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
      -โครงสร้างองค์กร
      - การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
      - นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร

	           สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนในภาพรวม
มีความเหมาะ ซึ่งมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  เพราะผู้บริหารมีทัศนคติดี เหมาะสมในการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านรอบคอบ มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์สุจริต เน้นคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  มีการมอบหมายงานให้บุคลากรโดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  มีการประชุมบุคลากรเพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติ กำกับ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขการทำงานสม่ำเสมอ 

	2. การประเมินความเสี่ยง
      (ประเมินปัจจัยที่มีผลกระทบ)
    - วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
   - วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
   - การระบุปัจจัยเสี่ยง
   - การวิเคราะห์ความเสี่ยง
   - การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง
    
	         มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนและ ครอบคลุมถึงเป้าหมายองค์กรที่วางไว้  มีการกำหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานในการประเมินผล การบรรลุวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติและวัดผลได้  มีการระบุความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่สำคัญได้อย่างครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ  โดยใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมตามมาตรฐานมีการกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไข และลดความเสี่ยง  โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กร

	 3. กิจกรรมการควบคุม   

      - (ประเมินกิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ
        เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ)


	       ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร มีระเบียบวินัย  เทคนิคและกลไกที่เกี่ยวกับการควบคุมแต่ละกิจกรรมชัดเจน มีการประเมินกิจกรรมควบคุมเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุง


	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป
( 2 )

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร
        (ประเมินความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน)
	 
    โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายของระบบสารสนเทศไว้อย่างชัดเจน และมีนโยบาย การนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และจัดทำสารสนเทศให้ครอบคลุมกับภาระงานที่รับผิดชอบ โดยให้ความรู้แก่บุคลากรที่ต้องใช้ระบบโปรแกรมในการปฏิบัติงาน  
มีการตรวจสอบข้อมูล ให้เกิดความถูกต้องเป็นปัจจุบัน และรายงานผู้บริหาร ตามลำดับสายงาน และจัด เก็บข้อมูลในไฟล์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

	5.   การติดตามประเมินผล
             -การเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน
              - กรณีการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
                 มีการแก้ไขอย่างไร 
             -การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ แก้ไข
                  ปรับปรุงข้อบกพร่อง
               - การประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิภาพ
                   การควบคุม และรายงานผล              
	      
       มีการกำกับติดตามการทำงาน ระหว่างปฏิบัติงาน  โดยใช้วิธีการที่ เหมาะสมระดับหนึ่ง  ซึ่งงาน/กิจกรรมใดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ได้ดำเนินปรับปรุงแก้ไขอย่างทันท่วงที  และมีการรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบในกรณีพบความเสี่ยง หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 


สรุปผลการประเมิน
 
โรงเรียน...........................  มีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายในดังนี้

1. ผู้บริหารและบุคลากร ควรมีส่วนร่วมในการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ และเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

2. มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเหมาะสม รวมถึง
การกำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมให้สามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
                                                                    (ลงชื่อ)....................................................ผู้รายงาน
                                                                                           ( ...................................................)
                                                                  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน............................
                                                                 วันที่  30  กันยายน  2557
(ชื่อหน่วยรับตรวจ)  โรงเรียน .................................................  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  30   กันยายน   2557       





     แบบ  ปอ.3

	กระบวนการปฏิบัติงานด้านของงานที่ประเมิน/วัตถุประสงค์
ของการควบคุม(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวดเวลาที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุงการควบคุม
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	งานพัฒนาการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์
     1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น
    2.เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการวิจัย/พัฒนา

    3. เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา
   4.เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน 
	1. บุคลากรไม่เพียงพอ ครูสอน
ไม่ครบชั้น ไม่ตรงวิชาเอก 
2. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ำกว่ามาตรฐานในบางวิชา
3. การพัฒนาการสอนยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย
4. การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนไม่ต่อเนื่อง
5. ขาดการนำเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
	30 ก.ย. 57

	1. ของบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดจ้างครูผู้สอนให้ครบชั้น
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอน และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนดีเด่น เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
3. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และนำเทคโนโลยีมาช่วยประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
4. มีคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และเมินผลการสอนอย่างต่อเนื่อง 
5. มีการนำผลวิจัยการเรียนการสอนมาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
	30 ก.ค. 58
(ผู้รับผิดชอบ)
30 ส.ค.58
(ผู้รับผิดชอบ)


30 เม.ย.58
(ผู้รับผิดชอบ)


30 ก.ย.58
(ผู้รับผิดชอบ)

30 ก.ย. 58
(ผู้รับผิดชอบ)


	

  งวดสิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 57 พบว่า
มีจุดอ่อนและได้จัดทำแผนการปรับปรุงตามแบบปอ.3 ซึ่งจะติดตามประเมินผลในงวดต่อไป 
(งวดสิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 58)


ชื่อหน่วยรับตรวจ  โรงเรียน .................................................สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  30   กันยายน  2557        





   แบบ  ปอ.3
	กระบวนการปฏิบัติงานด้านของงานที่ประเมิน/วัตถุประสงค์
ของการควบคุม(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวดเวลาที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุงการควบคุม
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	งานพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์
  1. เพื่อให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติ มีความปลอดภัย และประทับใจผู้มารับบริการ
  2. เพื่อการใช้ประโยชน์จากอาคาร สถานที่ มีความคุ้มค่ามากที่สุด

	1.โรงเรียนมีพื้นที่กว้าง และติดถนนไม่มีรั้วกั้น และเวรยามในการรักษาความปลอดภัย
2. สภาพอาคารเสื่อมโทรม ระบบสาธารณูปโภคเก่า และชำรุด

3. ขาดงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซม และพัฒนา

4. มีการดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคแต่ไม่เป็นไปตามแผนและมาตรการที่กำหนด
	30 กันยายน 2557

	1. มีการประสานกับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนในการช่วยดูแลรักษา จัดครูเวรในการดูแลนักเรียน 

 
2. ตรวจสอบสภาพอาคาร และจัดระบบสาธารณูปโภค อย่างเป็นระบบ และบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง

3. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น เช่น หน่วยงานท้องถิ่น ชุมชน ฯลฯ ในการดูแลรักษา จัดหาเวรยามช่วยดูแล

4. พัฒนาบุคลากรโดยการอบรม ฝึกทักษะและศึกษา
ดูงาน

	30 ส.ค. 58
(ผู้รับผิดชอบ)
30 ก.ย. 58
(ผู้รับผิดชอบ)

30 ก.ย. 58
(ผู้รับผิดชอบ)
30 ก.ย. 58
(ผู้รับผิดชอบ)

	
  งวดสิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 57 พบว่า
มีจุดอ่อนและได้จัดทำแผนการปรับปรุงตามแบบปอ.3 ซึ่งจะติดตามประเมินผลในงวดต่อไป 
(งวดสิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 58)


(ชื่อหน่วยรับตรวจ)  โรงเรียน ............................................  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1
         รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
                                                                                                            สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  ....................................  2557                                                          แบบติดตาม  ปอ.3

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุงการควบคุม

(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมินข้อคิดเห็น
(6)

	[image: image4.png]




	
	
	
	
	จากการติดตามเอกสาร พบว่า
 (ให้ติดตามจากการปรับปรุงการควบคุม ช่องที่ 4) เช่น
 มีคำสั่งแต่งตั้งฯ ,มีคู่มือจัดทำ
 1. 
 2. 



แบบ ปย. 1

กลุ่ม / งาน ………………………………….
แบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับส่วนงานย่อย)
ณ   วันที่   30   เดือน    กันยายน   พ.ศ.    2557
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป
( 2 )

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร

	· ผู้บริหารมีทัศนคติที่เหมาะสมในการบริหาร  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงาน  การวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง อย่างระมัดระวัง   รอบคอบ  รวมทั้งมีการพิจารณาว่าจะทำให้ความเสี่ยง   เหล่านั้นลดน้อยหรือหมดไปได้ อย่างไรก่อนที่จะตัดสินใจดำเนินงานและผู้บริหาร 
มีการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน 

	1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม

	-  มีการกำหนดกฎ กติกา หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ พร้อมแจ้งให้แก่บุคลากรในองค์กรทราบโดยทั่วกัน รวมถึงผู้บริหารได้ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม ส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ

	1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	- มีการมอบหมายงานให้บุคลากรโดยคำนึงถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง เหมาะสม  ครอบคลุมถึงทุกระดับงานย่อย  และ มีการบันทึกหลักฐานผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ตลอดจน
มีการนิเทศบุคลากรภายในให้มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนหลากหลายรูปแบบ

	1.4 โครงสร้างองค์กร

	 -มีการจัดโครงสร้างองค์กร  และสายงานการ บังคับบัญชา
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานขององค์กรมีการแสดงแผนภูมิการ จัดองค์กรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

	1.5กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
	- โรงเรียนมีการมอบหมาย และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของชุมชนจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อติดตามการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ดำเนินการของสถานศึกษาภาคเรียนละ1-2 ครั้ง ตามโอกาสที่เหมาะสม


แบบ ปย. 1

	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป
( 2 )

	2. การประเมินความเสี่ยง
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร

	- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนและ ครอบคลุมถึงสิ่งที่องค์กรต้องการบรรลุ  มีการเผยแพร่ และชี้แจงวัตถุประสงค์ขององค์ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ และเข้าใจตรงกัน  แต่ควรจะมีแผนที่ชัดเจนในการปฏิบัติร่วมกันในการประเมินความเสี่ยงโดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์  โดยรวมขององค์กรและจัดให้มีการควบคุมความเสี่ยงนั้น

	2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม

	วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องและเชื่อมโยง กับวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ขององค์กร  มีความชัดเจนสามารถปฏิบัติและวัดผลได้  แต่ควรมีการ กำหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานในการประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้ชัดเจน 

	2.3 การระบุความเสี่ยง

	- หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่สำคัญได้ อย่างครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ  โดยใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  และตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา    

	2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 


	- หลังจากมีการระบุความเสี่ยงขององค์กรแล้ว  มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับโดยผู้บริหาร และคณะกรรมการ อย่างไรก็ตาม ควรจะให้บุคลากรทุกคนมี ส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  โดยวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความสี่ยง   ผลออกมาเป็นระดับของความเสี่ยง 

	2.5 การบริหารความเสี่ยง

	ผู้บริหารกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงและกำหนด ระดับความเสี่ยง  โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมกับสภาพ ขององค์กร    อย่างไรก็ตามควรให้บุคลากรในระดับ หัวหน้ากลุ่มได้มีส่วนร่วม  และควรมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบทั่วกัน


แบบ ปย. 1

	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป
( 2 )

	 3. กิจกรรมการควบคุม   

      3.1 หลักการทั่วไป

	-   มีระเบียบ กฎ กติกา เทคนิคและกลไกที่เกี่ยวกับการควบคุมแต่ละกิจกรรมชัดเจน มีกิจกรรมการควบคุมที่
จำเป็นและการปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมอย่างเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่ามีบุคลากรส่วนหนึ่งไม่เห็นความสำคัญของกิจกรรมการควบคุม มีการปฏิบัติตามกิจกรรมบ้างเล็กน้อย 

	     3.2 การควบคุมทั่วไป

	-   มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรือเทคโนโลยี ในการลดความเสี่ยง    และกำหนดให้มีนโยบายและ ระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับ กิจกรรม
ที่สำคัญ  แต่ควรมีการสอบทาน กิจกรรมควบคุมเป็นระยะๆเพื่อการปรับปรุง  และ ผู้บริหารควรสอบทานการควบคุมเป็นระยะๆ เพื่อเป็น การประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง 

	 3.3 กิจกรรมการควบคุม

	- นโยบายและวิธีการปฏิบัติที่กำหนดเป็นลายลักษณ์ อักษร  ได้ระบุอย่างชัดเจนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ของบุคลากรแต่ละคนเกี่ยวกับการดำเนินงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบและมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันตามความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง  อย่างไรก็ตามควรให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมควบคุม  และให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน การกำหนดกิจกรรมควบคุม  และควรมีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุม โดยผู้บริหารเป็น ระยะๆและอย่างสม่ำเสมอ


แบบ ปย. 1

	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

( 2 )

	 4. สารสนเทศและการสื่อสาร
  4.1 -  การควบคุมทั่วไป
    - การควบคุมระบบงาน
	- มีการกำหนดขอบข่ายของระบบสารสนเทศของ กลุ่ม งานและกลุ่มสาระไว้อย่างชัดเจน  และกำหนดนโยบาย การนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการดำเนินงาน  มีการอบรม หรือให้ข้อแนะนำในการใช้คอมพิวเตอร์  สำหรับกลุ่ม งานที่ต้องใช้ระบบโปรแกรมในการปฏิบัติงาน  ได้มี การให้ความรู้แก่บุคลากรโดยการส่งไปอบรม / ประชุม สัมมนา
- กำหนดให้กลุ่มงาน  กลุ่มสาระมีการตรวจสอบข้อมูล ตามภาระงานให้เกิดความถูกต้อง  แล้วรายงานผู้บริหาร ตามลำดับสายงาน เมื่อผ่านระบบการรายงานแล้วจึงจัด เก็บข้อมูลในไฟล์ข้อมูลเป็นระยะๆ

	4.2 สารสนเทศ

	-    มีการแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาระงาน  ทั้งข้อมูล ภายนอกและภายในให้บุคลากรรับทราบ มีการกำหนด ให้กลุ่มงาน กลุ่มสาระ จัดทำสารสนเทศให้ครอบคลุม กับภาระงานที่รับผิดชอบ     นำเสนอผู้บริหารเพื่อการ บริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  อย่างไรก็ตาม ยังมีกลุ่มงาน   กลุ่มสาระ  ที่มีสารสนเทศไม่ครอบคลุม ตามภาระงานที่รับผิดชอบ

	4.3 การสื่อสาร

	-  มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบหน้าที่ และความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  โดยการจัดประชุมให้ ความรู้ แก่บุคลากรในหน่วยงานทุกคน
-  มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติ  ในการติดต่อสื่อสาร ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากรทราบ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ อย่างมี
ประสิทธิผล  และรายงานผลให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ หรือแจ้งเวียนหนังสือ ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ


แบบ ปย. 1

	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
( 1 )
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

( 2 )

	5.   การติดตามประเมินผล
1. การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน

	- มีการกำกับติดตามระหว่างปฏิบัติงาน  โดยใช้วิธีการที่ เหมาะสมระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารควรมี กลยุทธ์ในการติดตามประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานมีประสิทธิผล   และควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลการ ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับข้อมูลการประมวลผล

	2. การประเมินรายครั้ง

	-  มีการกำหนดให้กลุ่มงาน กลุ่มสาระ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายครั้ง  โดยวิธีการที่เหามะสมระดับหนึ่ง
อย่างไรก็ตาม  ควรมีการกำหนดวิธีการประเมินเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้เหมาะสม และผู้ประเมินควร
เป็นผู้ที่มีความรู้  ความเข้าใจเพียงพอถึงภารกิจเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรมเป็นอย่างดี

	3. การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ

	- ฝ่ายบริหารและหัวหน้าส่วนงานย่อยมีการแก้ไขปัญหาจาก
การตรวจพบหรือจากการประเมิน อย่างไรก็ตามปัญหาบางเรื่องด้านวิชาการควรจะได้รับการแก้ไข/ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน


สรุปผลการประเมิน
 
โรงเรียน..............................................   มีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายในดังนี้
1. (สรุปกิจกรรม / วิธีการปรับปรุง)


                                                (ลงชื่อ)...........................................................ผู้รายงาน
                                                (………………………………….)
                              ตำแหน่ง  ................................................................
                                         วันที่  30 กันยายน  2557
 กลุ่มบริหารงานวิชาการ  โรงเรียน……………………….  
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
                                                                                                 สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  30   กันยายน  2557  


                                          แบบ  ปย.2

	กระบวนการปฏิบัติงาน/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม (1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	งานพัฒนาการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์

     1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น
    2.เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการวิจัย/พัฒนา

    3. เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา
   4.เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน 
	1.จัดทำแผนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
2. จัดหาวิธีการสอนให้มีหลากหลายรูปแบบ รวมถึง
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์การสอน
3. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ


	 - ยังไม่สามารถลดความเสี่ยงที่มีอยู่ให้ลงมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจได้ จึงต้องมีการจัดทำแผนการปรับปรุงในปีต่อไป

	1. บุคลากรไม่เพียงพอ ครูสอน
ไม่ครบชั้น ไม่ตรงวิชาเอก 
2. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ำกว่ามาตรฐานในบางวิชา
3. การพัฒนาการสอนยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลาย
4. การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนไม่ต่อเนื่อง
5. ขาดการนำเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
	1. ของบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดจ้างครูผู้สอนให้ครบชั้น
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอน และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนดีเด่น เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการสอน
3. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และนำเทคโนโลยีมาช่วยประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
4. มีคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และเมินผลการสอนอย่างต่อเนื่อง 
5. มีการนำผลวิจัยการเรียนการสอนมาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
	 30 ก.ย. 57
นาย...............

	


(ตัวอย่าง แบบติดตาม ปย.2 รอบ 6 เดือน  กิจกรรมงานพัฒนาการเรียนการสอน ปี 57)

   กลุ่มบริหารงานวิชาการ  โรงเรียน……………………….  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา…………..
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
                                                                                                 สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  31  มีนาคม   2557   


              แบบติดตาม  ปย.2
	กระบวนการปฏิบัติงาน/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	งานพัฒนาการเรียน
การสอน

1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น
2. เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการวิจัย/พัฒนา

3. เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา

	1.จัดทำตารางเรียนและมอบหมายงานการเรียนการสอนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของครูแต่ละคน

2.กำหนดให้ครูจัดทำแผนการสอนและเสนอผู้บริหารลงนามก่อนสอนล่วงหน้าทุกครั้ง 
	 - ยังไม่สามารถลดความเสี่ยงที่มีอยู่ให้ลงมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจได้ จึงต้องมีการจัดทำแผนการปรับปรุงในปีต่อไป

	1. ครูขาดความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอน
2. ครูขาดการนำในเรื่องการวิจัย/พัฒนาการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

	1.จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้ครูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน
2.จัดครูพี่เลี้ยง หรือครูคู่พัฒนาที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยเป็นคู่พัฒนาฝึกปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 
3.มอบหมายงานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนางานวิจัยให้มีผู้รับผิดชอบหลายคน
	 30 ส.ค.57
นาย..................
นาง...................
น.ส..................

	1.มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ครูผู้สอน และมีการนิเทศติดตามประเมินผล
2.ให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอน 

	4. เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน

	3.กำหนดแผนการนิเทศ ติดตามประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

	
	3. ขาดครูต้นแบบที่มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยในชั้นเรียน
4.ครูไม่พัฒนาตนเองไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนไม่เสนอแผนการสอนตามที่กำหนด
5.การนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลไม่เป็นไปตามแผนผู้บริหาร ผู้นิเทศ มีภาระงานมาก
ขาดแคลนบุคลากร
	4.ประสานหน่วยเหนือให้เร่งรัดการย้าย การบรรจุแต่งตั้งให้เร็วขึ้นทันตามกำหนด
5.พิจารณาจ้างครูหรือบุคลากรเพิ่มตามความจำเป็น


	 
	


                             ตัวอย่างการวิเคราะห์ความเสี่ยง (การควบคุมภายใน) 
1. กำหนดงานที่มีความเสี่ยงสูง จำนวน 1 งาน 

งานพัฒนาการเรียนการสอน
2. ให้ทำความเข้าใจถึงผลสำเร็จของภารกิจที่เลือกว่าต้องการให้เกิดผลสำเร็จอะไรบ้าง(วัตถุประสงค์)
1.1 เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
1.2 เพื่อให้ครูมีเทคนิคการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้
1.3 เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
3.มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติที่จะทำให้ภารกิจนั้นสำเร็จมีอะไรบ้างหรือทำอย่างไร
   ( วิธีการ/ขั้นตอนการทำงานเพื่อให้วัตถุประสงค์ของงานสำเร็จ ) 

3.1 ประชุมวางแผนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

3.2 ดำเนินงานตามแผน

3.3 ติดตามประเมินผล

3.4 สรุปและรายงานผล
4. แต่ละขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ความสำเร็จอย่างไร
	กระบวนการ / ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์

	1.ประชุมวางแผนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
2. ดำเนินการตามแผน
   - ประชุมสัมมนาให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการและให้ความรู้เทคนิคการเรียนการสอน
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
  - จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัด
การเรียนรู้
3. ติดตามและประเมินผล
    - กำหนดปฏิทินและรูปแบบติดตามประเมินผล
4. สรุปรายงาน
	1. เพื่อชี้แจงทำความเข้าใจในข้อบกพร่อง ในปีการศึกษา
ที่ผ่านมาและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละวิชา

2. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและทักษะการคิดวิเคราะห์
    - เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน
    - เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและทักษะการคิดวิเคราะห์
    - เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินการ

3. เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินการ

4. เพื่อให้มีการนำเสนอรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน


5. ถ้าไม่เป็นตามวัตถุประสงค์เกิดจากสาเหตุอะไรบ้าง (วิเคราะห์ปัจจัยภายใน /ภายนอก)
	  วัตถุประสงค์
	สาเหตุ

	
	ปัจจัยภายใน
	ภายนอก

	1.เพื่อกำหนดผู้รับผิดชอบ
2.เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและทักษะการคิดวิเคราะห์
3. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการเรียนการสอนและการจัดทำแผนการเรียนรู้
4. เพื่อนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจรรมการเรียนรู้
5. เพื่อให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
	 - ครูขาดความเอาใจใส่ในการสอน และไม่รับผิดชอบเท่าที่ควร
 - ครูขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
 - ครูขาดเทคนิคการเรียนการสอน และการจัดทำแผนการเรียนรู้
- ครูไม่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปตามแผนการเรียนรู้
 - ขาดการติดตามและประเมินผล
	- นักเรียนขาดเรียนบ่อย
- 


6. วิเคราะห์ว่างานที่ปฏิบัติอยู่จริง  ปฏิบัติอย่างไร ( ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่งอะไร )
   6.1 ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างชัดเจน
   6.2 ครูขาดเทคนิคการเรียนการสอนที่หลากหลาย
   6.3 มีแผนการจัดการเรียนรู้
   6.4 ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้
   6.5 ขาดการนิเทศติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ
7. วิเคราะห์ว่าที่ปฏิบัติอยู่นั้น สามารถลดหรือควบคุมสาเหตุของความเสี่ยงได้หรือไม่ (สรุปว่าได้ สามารถลดความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  หรือ ไม่ได้ ยังมีความเสี่ยงอยู่ต้องควบคุมต่อไป)
   -  สรุปว่า สามารถควบคุมความเสี่ยงได้อยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ จึงต้องมีการควบคุมความเสี่ยงต่อในงวดต่อไป
8.  ถ้าพบว่ายังมีปัญหาอยู่ เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครคือคนแก้ไข
	   ปัญหา / สาเหตุ
	การแก้ไข
	ผู้รับผิดชอบ

	1.ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้
2.ครูขาดเทคนิคการเรียนการสอนที่หลากหลาย
3.การนิเทศติดตามประเมินผลไม่เป็นไปตามระบบ
	1.ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนที่หลากหลาย
3.กำหนดแผนการนิเทศและเน้นการมีส่วนร่วมของผู้รับผิดชอบ
	 - ครูผู้รับผิดชอบ 
(อ. ........................)
- วิทยากร / ครูผู้สอน


 - ผอ. / ครูผู้สอน


ภาคผนวก
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คำสั่ง   โรงเรียน…………………………
ที่    …….. / 2557
เรื่อง   การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและจัดทำรายงานการควบคุมภายใน
 
อาศัยอำนาจตามความในข้อ 6  แห่งระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนด มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544   จึงแต่งตั้งผู้มีนามและตำแหน่งต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและจัดทำรายงานการควบคุมภายใน  ระดับส่วนงานย่อยและ หน่วยรับตรวจโรงเรียน.............................  คือ 
คณะกรรมการประเมินระดับหน่วยรับตรวจ 
1. .............................................................................................
ประธานกรรมการ
2.  ............................................................................................                กรรมการ

3. …………………………………………………………….                กรรมการ
3. .............................................................................................         กรรมการ/เลขานุการ
คณะกรรมการประเมินและจัดทำรายงานระดับส่วนงานย่อย
1. ........................................................................................
2. .......................................................................................
3. .......................................................................................


ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งดำเนินการประเมินความเสี่ยงและการจัดทำรายงานควบคุมภายในทั้งระดับหน่วยรับตรวจ และระดับส่วนงานย่อย ได้ดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

             สั่ง       ณ     วันที่    .......................................     พ.ศ. .............
(ลงชื่อ)……………………………………
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ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544
------------------------------------



โดยที่สมควรกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในเพื่อให้หน่วยรับตรวจมีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงานและแก่การใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 15(3)(ก)(ค)แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2542 คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน จึงออกระเบียบไว้ดังต่อไปนี้

             ข้อ 1  ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544”



ข้อ  2  ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นต้นไป


ข้อ  3  ในระเบียบนี้


“หน่วยรับตรวจ”  หมายความว่า
(1) กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเป็นกระทรวง  ทบวง หรือกรม


(2)  หน่วยงานของราชการส่วนภูมิภาค


(3)  หน่วยงานของราชการส่วนท้องถิ่น


(4)  รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมายอื่น


(5)  หน่วยงานอื่นของรัฐ


(6) หน่วยงานที่ได้รับเงินอุดหนุนหรือกิจการที่ได้รับเงินหรือทรัพย์สินลงทุนจากหน่วยรับตรวจตาม (1)  (2)  (3)  (4)  หรือ (5)


(7)  หน่วยงานอื่นใดหรือกิจการที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐที่มีกฎหมายกำหนดให้สำนักงาน  การตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบ


“หน่วยงานของราชการส่วนท้องถิ่น”หมายความว่า  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล  องค์การบริหารส่วนตำบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีกฎหมายจัดตั้งขึ้น




“ผู้กำกับดูแล”  หมายความว่า  บุคคลหรือคณะบุคคลผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลหรือบังคับบัญชาผู้รับตรวจหรือหน่วยรับตรวจ


“ผู้รับตรวจ”  หมายความว่า  หัวหน้าส่วนราชการ  หัวหน้าหน่วยงาน  หรือผู้บริหารระดับสูง  ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ


“ฝ่ายบริหาร”  หมายความว่า ผู้รับตรวจ หรือผู้บริหารทุกระดับของหน่วยรับตรวจ


“ผู้ตรวจสอบภายใน”  หมายความว่า  ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ หรือดำรงตำแหน่งอื่นที่ทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน


“การควบคุมภายใน”  หมายความว่า  กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล  ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยรับตรวจจัดให้มีขึ้น  เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี


ข้อ  4  ให้ผู้กำกับดูแล  และหรือฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการนำมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินท้ายระเบียบนี้ไปใช้เป็นแนวทางสำหรับการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน


ข้อ 5 ให้หน่วยรับตรวจจัดวางระบบการควบคุมภายในโดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในท้ายระเบียบนี้เป็นแนวทางให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ระเบียบนี้ใช้บังคับ  โดยอย่างน้อยต้องแสดงข้อมูล ดังนี้


(1)  สรุปภารกิจและวัตถุประสงค์การดำเนินงานที่สำคัญในระดับหน่วยรับตรวจ  และระดับกิจกรรม


(2)  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยเฉพาะเกี่ยวกับความซื่อสัตย์  และจริยธรรมของผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในหน่วยรับตรวจ


(3)  ความเสี่ยงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน


(4)  ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่สำคัญ  ตาม (3)


(5)  ผู้รับผิดชอบประเมินระบบการควบคุมภายใน  และวิธีการติดตามประเมินผล


ให้หน่วยรับตรวจรายงานความคืบหน้าในการจัดวางระบบการควบคุมภายในต่อผู้กำกับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ (ถ้ามี) ทุกหกสิบวัน พร้อมทั้งส่งสำเนาให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินด้วยเว้นแต่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะขอให้ดำเนินการเป็นอย่างอื่น


ข้อ 6 ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้กำกับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเก้าสิบวัน  นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน  แล้วแต่กรณี  เว้นแต่การรายงานครั้งแรกให้กระทำภายใน  สองร้อยสี่สิบวันนับจากวันวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จโดยมีรายละเอียด  ดังนี้


(1)  ทำความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจที่ใช้อยู่มีมาตรฐานตามระเบียบนี้หรือไม่




(2)  รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  รวมทั้งข้อมูลสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในประกอบด้วย



(ก)  สภาพแวดล้อมของการควบคุม



(ข)  การประเมินความเสี่ยง



(ค)  กิจกรรมการควบคุม



(ง)  สารสนเทศและการสื่อสาร



(จ)  การติดตามประเมินผล


(3)  จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในพร้อมข้อเสนอแนะและแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  


ข้อ  7  ในกรณีหน่วยรับตรวจไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบนี้ได้  ให้ขอทำความตกลงกับคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน


ข้อ  8  ในกรณีหน่วยรับตรวจมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ หรือตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  หรือสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยไม่มีเหตุอันควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินสามารถเสนอข้อสังเกตและความเห็นพร้อมทั้งพฤติการณ์ของหน่วยรับตรวจนั้น ให้กระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้บังคับบัญชาหรือผู้ควบคุมกำกับหรือรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจแล้วแต่กรณี   เพื่อกำหนดมาตรการที่จำเป็นเพื่อให้หน่วยรับตรวจไปปฏิบัติ


ในกรณีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้บังคับบัญชา หรือผู้ควบคุมกำกับหรือรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจไม่ดำเนินการตามวรรคหนึ่งภายในระยะเวลาอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินสามารถรายงานต่อประธานรัฐสภา เพื่อแจ้งไปยังคณะกรรมาธิการของรัฐสภาที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาดำเนินการตามอำนาจหน้าที่และแจ้งไปยังคณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปีของรัฐสภาเพื่อประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี

                                       


ข้อ  9  ให้ประธานกรรมการตรวจเงินแผ่นดินรักษาการตามระเบียบนี้  และให้คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมีอำนาจตีความและวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้ระเบียบนี้


ในกรณีมีเหตุอันสมควร  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินอาจยกเว้นหรือผ่อนผันการปฏิบัติตามความในระเบียบนี้ได้


ประกาศ ณ วันที่  28  กันยายน  พ.ศ.  2544
                                                                                           







         (นายปัญญา   ตันติยวรงค์)


                                                                   ประธานกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับกฤษฎีกา  เล่ม 118  ตอนที่ 99 ก วันที่ 26 ตุลาคม  2544
ยกรายละเอียดมาจากปอ.3








